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9. Regulamentul de organizare si functionare a DPPD-UOC.

Realitatea educativa in schimbare si provocdrile aferente':

>

Dreptul la educatie este un drept fundamental al omului, iar educatia in toate formele sale si la
toate nivelurile trebuie sa prezinte urmatoarele trasaturi esentiale corelate:

a) disponibilitate,

b) accesibilitate,

c) acceptabilitate si

d) adaptabilitate.

Intr-o lume din ce in ce mai globalizatii si digitalizati, sunt necesare metode inovatoare si
relevante de invitare, predare si evaluare, precum si o infrastructura educationald adecvata
care sa faca posibil lucrul in grup si predarea pe echipe si sa stimuleze gandirea creativa si
rezolvarea problemelor, precum si alte metode de educatie progresivi.

Educatia in Europa trebuie sa urmareasca, mai presus de orice, sa dezvolte puterea de judecata
si de reflectie si curiozitatea stiintifica; sa aiba capacitatea de a pune bazele culturii artistice,
stiintifice, tehnice si umaniste.

Sistemele de invatimant ar trebui sd promoveze si sd dezvolte abordari interdisciplinare,
colaborative, creative si lucrul in echipa, care vizeazd dotarea elevilor si studentilor cu
cunostinte si abilititi, inclusiv competente transversale si non-tehnice, precum si cu
competente profesionale, transversale, sociale si civice.

Predarea si invatarea de calitate constituie un proces continuu care presupune existenta unui
dialog si a inclinatiei de a transmite mai departe cunostinte si de a cerceta; ar trebui sa aiba
prioritate atunci cind este modernizat invatamantul.

Facilitarea accesului egal la invatdmant de calitate favorabil incluziunii este esentiald pentru
independenta si integrarea in societate a elevilor cu dizabilititi; dreptul la educatie trebuie
garantat fiecarei persoane cu dizabilitati, de la gradinita pana la universitate, subliniind importanta
de a detine materiale didactice si echipamente tehnice adecvate, masuri de evaluare si personal
calificat pentru a garanta ca persoanele cu dizabilitati se pot bucura pe deplin de acest drept.

Este importantd remodelarea formarii initiale a cadrelor didactice si a investitiilor in aceasta,
dezvoltarea profesionala continua, inclusiv furnizarea de programe de invatare pe tot
competentelor pe parcursul intregii lor cariere, care ofera solutii practice la provocarile cu care se
confruntd cadrele didactice 1n munca lor la clasa.

Oportunitatile oferite de digitalizare si de infiintarea de platforme educationale comune pentru
educatia moderna, in special in domeniul Tnvatdmantului la distanta, al educatiei la distanta si al

1 Extras din Rezolutia Parlamentului European din 12 iunie 2018 referitoare la modernizarea educatiei in UE
(2017/2224(INI))
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invatarii mixte, ar trebui sa permita o mai mare flexibilitate in domeniul educatiei, adaptand-o0 mai
bine la circumstantele individuale ale cursantilor si, astfel, aducand o contributie semnificativa la
invitarea pe tot parcursul vietii, la calitatea educatiei, la accesibilitate si la dezvoltarea
competentelor viitoare.

> Tnvitarea eficienti si predarea cu ajutorul tehnologiilor digitale necesitii acces egal, un nivel
corespunzator de competente digitale, resurse de invatare de inalta calitate, formare pentru
a folosi tehnologia in scop pedagogic si promovarea atitudinilor si a motivatiei necesare
pentru o participare digitala relevanti; considera ca abilitatile digitale si mediatice ar trebui
sa constituie o parte esentiala a politicilor din domeniul educatiei si sa includa, printre altele,
competente civice si o gandire critica (inclusiv evaluarea critica a surselor si a fiabilitatii
acestora).

Recomandari:

- Consilierea educationala si profesionala trebuie sa reprezinte o sarcina cruciald a sistemului
de invatamant pentru dezvoltarea individuala si sociali a noilor generatii, prin oferte
educationale specifice si variate, care sa le asigure competentele de baza necesare pentru a intra cu
succes pe piata fortei de munca.

- Cunoasterea ar trebui inteleasa ca o resursa economica fundamentala si o sursa de bunistare
a cetatenilor: sporirea investitiilor in educatie si in sistemele de formare, precum si in
modernizarea si adaptarea acestora, reprezinta o conditie fundamentala pentru progresul social si
economic.

- Sistemele de Invatamant orientate spre viitor ar trebui sa includd educatia pentru sustenabilitate
si cultivarea pécii si sa se inscrie intr-0 reflectie mai ampla asupra alfabetizarii ocupationale, Tn
contextul cresterii gradului de digitalizare si robotizare a societdtilor europene, concentrandu-se nu
numai asupra cresterii economice, ci si pe dezvoltarea personald a cursantilor si imbunatatirea
sanatatii si bunastarii lor.

- Acordarea unei mai mari importante invatarii pe tot parcursul vietii la toate nivelurile de educatie;
institutiile de Tnvatdmant superior ar trebui sa conceapa strategii privind invatarea pe tot parcursul
vietii, in educarea persoanelor active din punct de vedere profesional, in dezvoltarea competentelor
si In formarea unei culturi a invatarii in randul persoanelor de toate varstele si din toate mediile.

- Spatiul european al educatiei ar trebui sa se concentreze pe atingerea obiectivelor comune, inclusiv
pe asigurarea unei educatii de calitate pentru toti, si trebuie sa fie creat pe baza alinierii cu politicile
existente si tendintele educationale din UE si din afara UE si pe baza evaluarii critice a acestora,
pentru a asigura coerentd, consecventa si rezultate realizabile.

- O mai buna Incorporare 1n programele educationale la toate nivelurile a unei invétari active, care
incurajeaza curiozitatea intelectuald, bazata pe proiecte si rezolvarea de probleme, cu scopul
de a promova cooperarea si lucrul in echipa; sistemele de invatamant sa lucreze pentru a
consolida competentele transversale, non-tehnice si deprinderile de viata.

- Dezvoltarea de competente-cheie, acordand o atentie speciald formarii competentelor de baza,
disciplinelor STIM, competentelor lingvistice, antreprenoriale, digitale, creativitatii, gandirii
critice $i muncii in echipa; in toate mediile educationale, in invatarea formald, non-formala si

4



informald, maximizand astfel potentialul sdu ca instrument esential pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

- Elaborarea de proiecte intergenerationale pentru a intelege mai usor provocarile cu care se
confruntd persoanele In varsta, precum si pentru a le oferi oportunitati de a transmite mai departe
aptitudinile, cunostintele si experienta lor.

- Cooperarea si valorificarea potentialului tuturor institutiilor europene de invatamant superior si al
studentilor pentru a stimula crearea de retele, cooperarea internationald si competitia.

- Promovarea principiilor egalitatii si nediscriminarii in institutiile de invatamant, prin invatare
formald ori informald; incluziunea sociald si imbunatatirea competentelor si calificérilor in randul
migrantilor si refugiatilor, atat minori, cat si adulti; asigurarea accesului la educatie si la formare
profesionala la toate nivelurile pentru elevii care apartin minoritatilor autohtone.

. MISIUNE. VIZIUNE. VALORI

Misiunea DPPD derivi din functiile asociate, definite prin Ordinul ministrului educatiei,
nr. 4139/2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare a programului de formare
psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica de catre
departamentele de specialitate din cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate:

- formarea profesionald initiald pentru cariera didactica;

- formarea continua, psihopedagogica, metodica si de specialitate continua pentru personalul
didactic din Invatdmantul preuniversitar;

- dezvoltarea unor programe de masterat in domeniul didacticilor speciale si formarii
personalului didactic;

- organizarea unor programe de educatie a adultilor, la solicitarea persoanelor / institutiilor
interesate;

- conversie profesionala de nivel universitar si postuniversitar;

- pregatirea, organizarea si desfagsurarea examenelor de obtinere a definitivatului si a gradelor
didactice pentru specializarile care i-au fost arondate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- consiliere psihopedagogica si metodica privind dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera
didactica si coordonarea activitatilor de mentorat din scoli;

- initierea si dezvoltarea unor activitati de cercetare stiintifica fundamentald si aplicativa in
domeniu;

- sustinerea dezvoltarii profesional-stiintifice a personalului didactic din universitate.

In vederea realizarii misiunii asumate, DPPD urmireste indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

a) asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de calitate, in acord cu
directiile actuale si de perspectiva in domeniul Teoriei si practicii curriculumului, al Psihologiei
invatarii, al tehnologiei informatiei si comunicarii, al proiectarii si evaluarii in conditii de calitate si
eficienta a procesului de invatamant;



b) realizarea unui Invatamant formativ, centrat pe formarea competentelor de specialitate, pe
competentele transversale, orientat pragmatic spre nevoile reale ale scolii roméanesti, in contextul
integrarii europene;

c) implementarea solutiilor de modernizare a invatdmantului si de sprijinire a reformei acestuia,
precum si transferul direct de informatii si de experienta intre cadrele didactice universitare din
structura Departamentului si profesorii din bazele de practica unde studentii efectueaza practica
pedagogica si de specialitate;

d) derularea de programe de cercetare in Stiintele educatiei orientate spre temele fundamentale si spre
prioritatile actuale ale scolii romanesti si ale dezvoltarii proceselor si sistemelor de educatie din spatiul
european al invatamantului superior care asigura profesionalizarea pentru cariera didactica.

Viziunea DPPD este definita de directiile exprimate in Rezolutia Parlamentului European din 12 iunie
2018 referitoare la modernizarea educatiei in UE, prin care educatia de calitate inseamna profesori
bine pregatiti, in spiritul valorilor europene, conectati la realitate si provocarile acesteia.

Valorile promovate de DPPD sunt aliniate celor afirmate la nivelul UOC:
- respect pentru cunoastere si inovare;

- responsabilitate, pragmatism si eficienta;

- demnitate si integritate profesionala,

- tolerantd multiculturald si incluziune social;

- dialog, echilibru si libertatea de opinie.

1. DIMENSIUNI ALE STRATEGIEI DE MANAGEMENT

I1I.1. EDUCATIE

OBIECTIV GENERAL 1.1 Consolidarea programelor de studii performante si alinierea ofertei
educationale la nevoile comunitatii

Obiectiv specific 1.1.1. Alinierea curriculumului, prin consultarea cu toate partile implicate
(profesori, studenti, absolventi, angajatori). Accentul va fi pus pe dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale ale studentilor si pregatirea lor pentru cerintele unui sistem de invatdmant
care promoveaza inovarea, digitalizarea si internationalizarea.

Obiectiv specific 1.1.2. Consolidarea programelor de studii universitare pentru formarea
competentelor didactice, in vederea cresterii nivelului de recunoastere la nivel national si
international, cu intentia de a deveni mai atractive pentru studenti.



Obiectiv specific 1.1.3. Promovarea unor programe de studii psiho-pedagogice noi, care sa tina
cont de nevoile comunitatii si de directiile de modernizare a educatiei la nivel european.

OBIECTIV GENERAL 1.2. Promovarea unui invatamant de calitate, centrat pe studenti

Obiectiv specific 1.2.1. Promovarea folosirii strategiilor educationale moderne, cu implicarea
activa a studentilor in procesul de invatare si digitalizarea resurselor de invatare, prin formarea cadrelor
didactice atat din perspectiva pedagogica, cat si a utilizarii TIC.

Obiectiv specific 1.2.2. Recrutarea de studenti valorosi prin popularizarea ofertei educationale a
DPPD si cresterea nivelului de atractivitate a programelor psihopedagogice Tn vederea unei cariere
didactice. Vor fi consolidate colaborarea cu facultatile din cadrul UOC si parteneriatul cu ISJ — urile
din zona geografica deservita de DPPD-UOC si va creste eficienta campaniilor de informare, in paralel
curidicarea calitdtii serviciilor oferite catre studenti. Pentru a creste calitatea absolventilor programelor
de pregatire psihopedagogicd, se va acorda o atentie sporitd atragerii studentilor cu performante
academice ridicate, pentru care cariera didactica sa fie principala optiune si nu o alternativa de rezerva,
precum si A celor care provin din mediul rural sau comunitati defavorizate, unde se inregistreaza un
deficit Tn asigurarea cadrelor didactice calificate.

Obiectiv specific 1.2.3. imbunititirea serviciilor pentru studenti si reducerea abandonului, prin
cresterea calitatii ofertei educationale, flexibilizarea programarii activitatilor didactice, accesibilizarea
continuturilor si consilierea educationald adecvata, implicarea studentilor in activititile de
cercetare/inovare/creatie organizate de DPPD-UOC, 1n parteneriat cu diferite structuri sau institutii,
incurajarea mobilitatilor de tip Erasmus+.

Obiectiv specific 1.2.4. Cresterea gradului de integrare intre educatie si cercetare, prin corelarea
mai stransd a Tnvatamantului cu cercetarea stiintifica si inovarea.

111.2. CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)
OBIECTIV GENERAL 2.1. Alinierea prioritatilor la cele mai noi tendinte in cercetare si inovare

Obiectiv specific 2.1.1. Definirea domeniilor prioritare, prin alinierea directiilor de cercetare cu
strategiile regionale, nationale si internationale. Educatia de calitate reprezinta unul dintre cele 17
obiective de dezvoltare durabila pe Agenda ONU 2030 pentru o Dezvoltare Durabila.

Obiectiv specific 2.1.2. Sprijinirea cercetirii in domeniul educatiei, prin consolidarea directiei de
cercetare si interventie educationald a Centrului de cercetare CCEPPS din UOC si prin infiintarea si
dezvoltarea de laboratoare proprii de cercetare in domeniile didacticilor de specialitate, organizate la
nivelul ariilor curriculare, asigurand necesarul de resurse umane, materiale si financiare.

Obiectiv specific 2.1.3. Incurajarea colaboririi si interdisciplinarititii, printr-o abordare
colaborativa, din partea unor cercetatori din domenii diferite, pentru a raspunde provocarilor complexe
din educatie. Va fi consolidata colaborarea cu structurile de cercetare la nivelul UOC si va fi stimulata
crearea de parteneriate la nivel national si international, inclusiv pe teme de cercetare.

OBIECTIV GENERAL 2.2. Sustinerea excelentei in cercetare si inovare

Obiectiv specific 2.2.1. Consolidarea cercetarii de excelenta, prin sprijinirea financiara a echipelor
de cercetare cu rezultate confirmate. Accesarea unor fonduri care sa sutind proiectele de cercetare si



atragerea de cercetatori cu expertiza recunoscuta reprezinta o prioritate strategica a managementului
DPPD-UOC.

Obiectiv specific 2.2.2. Recompensarea performantei si a rezultatelor deosebite obtinute in
activitatea de cercetare, atat prin programul existent la nivelul UOC, cét si prin resurse proprii DPPD,
respectiv incurajarea si sustinerea publicarii de articole si participarea la conferinte de prestigiu, in

eqeiwy e

Obiectiv specific 2.2.3. Stimularea inovarii, prin recunoasterea, sustinerea si promovarea activitatii
inovative, a depunerii unor cereri de brevet de inventie, a transferului de tehnologie, acordarii de
consultantd. Strategia aplicatd la nivelul UOC pentru dezvoltarea cercetarii-dezvoltarii si inovarii
asigura un context favorabil si suportiv pentru activitatea in cadrul DPPD-UOC.

Obiectiv specific 2.2.4. Implicarea studentilor in activitati CDI, ca o dimensiune a cresterii calitatii
procesului educativ, pentru valorificarea potentialului creativ si inovator al tinerelor generatii, prin
integrarea studentilor si masteranzilor in echipe mixte de cercetare, inclusiv reprezentanti ai mediului
socio-economic.

111.3. IMPLICAREA TN COMUNITATE

OBIECTIV GENERAL 3.1. Promovarea abordarii antreprenoriale in educatie si inovare

Obiectiv specific 3.1.1. Sustinerea initiativei Universitatea Antreprenoriala, prin promovarea unei
culturi antreprenoriale la nivelul DPPD si prin parcurgerea procesului de autoevaluare existent pe
platforma EU-OCDE HEInnovate. Generarea, evaluarea si punerea in practica a unor idei inovatoare
in domeniul educatiei reprezintd una dintre solutiile viabile pentru modernizarea educatiei.

OBIECTIV GENERAL 3.2. Dezvoltarea parteneriatelor cu societatea civila si autoritatile
statului

Obiectiv specific 3.2.1. Intensificarea colaborarii cu parteneri din invatamantul preuniversitar, dar
si universitar, atat pentru efectuarea stagiilor de practica pedagogica, cat si pentru derularea proiectelor
de cercetare, de actualizare si inovare a curriculumului educational.

Obiectiv specific 3.2.2. Dezvoltarea colaboririi cu institutii ale statului si organizatii
neguvernamentale, in principal prin implicarea specialistilor DPPD-UOC 1n comisiile consultative
ale autoritatilor locale, responsabile pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare locala si regionala, dar
si In comisiile de specialitate ale ME, ARACIS etc. De asemenea, vor fi consultati specialistii din
cadrul autoritatilor locale pentru stabilirea strategiilor de dezvoltare a DPPD-UOC. DPPD-UOC va
dezvolta oferta de servicii educationale, atat pentru pentru formarea initiala, cat si pentru formarea pe
tot parcursul vietii.

OBIECTIV GENERAL 3.3. Dezvoltarea colaboririi internationale

Obiectiv specific 3.3.1. Dezvoltarea parteneriatelor internationale, pentru afirmarea institutionala,
dar si pentru asimilarea unor bune practici internationale si atragerea specialistilor strdini.

Obiectiv specific 3.3.2. Intensificarea schimburilor internationale prin intermediul programului
Erasmus+, atat prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor studentilor si personalului didactic de
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predare si auxiliar, cat si prin continuarea depunerii de proiecte de inovare si bune practici n sectorul
educatiei. Se va acorda atentie acelor parteneri internationali care vor asigura expertiza si infrastructura
si vor creste sansele atragerii de finantare.

111.4. ASIGURAREA RESURSELOR PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR
OBIECTIV GENERAL 4.1. Asigurarea resursei umane

Obiectiv specific 4.1.1. Asigurarea stabilititii si predictibilitatii carierei, in conditiile dinamicii
descendente a numarului de absolventi de liceu care isi pot continua studiile la nivel universitar si a
scaderii interesului pentru cariera didacticd. Vor fi avute in vedere noi programe de formare
psihopedagogica initiald si continua.

Obiectiv specific 4.1.2. Asigurarea climatului si a conditiilor de munca optime, prin respectarea
regulamentului intern al UOC privind flexibilizarea programului de munca, asigurarea calitatii
conditiilor de desfasurare a activitatii didactice si de cercetare, inclusiv la nivelul climatului
organizational, bazat pe relatii de munca echitabile, prevenirea si solutionarea conflictelor, egalitatea
de sanse si tratamentul nediscriminatoriu.

Obiectiv specific 4.1.3. Recrutarea si selectia, evaluarea si promovarea personalului, pe baza
principiilor de deschidere, transparenta si competentd, fara nicio forma de discriminare sau tratament
preferential. Criteriile de evaluare si promovare vor fi predictibile, vor reflecta performanta
profesionald evaluatd pe baza indeplinirii, in mod echilibrat, a Tndatoririlor didactice, de cercetare,
administrative si de implicare in comunitate.

Obiectiv specific 4.1.4. Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala, prin crearea de
oportunitati de participare la cursuri/programe/stagii de formare si dezvoltare, fara niciun criteriu de
discriminare.

OBIECTIV GENERAL 4.2. Asigurarea infrastructurii

Obiectiv specific 4.2.1. Asigurarea infrastructurii necesare desfasurarii unui act educational de
calitate. Va fi rezolvata, in primul rand, problema spatiilor de invatamant atat pentru cursurile de
specialitate, prin acorduri Incheiate cu facultatile din UOC, cat si pentru cursurile comune, desfasurate
cu formatii mari de lucru, prin rezervarea unor sali cu capacitate mare din cadrul UOC. Se va avea in
vedere dotarea corespunzatoare a salilor de curs si de seminar, pentru a asigura conditii optime pentru
desfasurarea activitatii didactice. De asemenea, se vor dezvolta parteneriatele cu Bazele de practica
pedagogica/Scolile de aplicatie pentru asigurarea calitatii conditiilor de derulare a stagiilor de practica
pedagogica.

Obiectiv specific 4.2.2. Asigurarea infrastructurii pentru cercetare si inovare, prin dezvoltarea
centrului de cercetare propriu DPPD, dar si prin incurajarea proiectelor de cercetare inter- si trans-
disciplinare derulate prin valorificarea infrastructurii de cercetare din UOC. DPPD-UOC sustine
proiectul UOC pentru infiintarea Centrului de Inovare si Transfer de Tehnologie, care va permite
studentilor inscrisi la programele de studii din carul DPPD sa desfagoare activitati practice si sd invete
prin realizarea de proiecte multidisciplinare, conectati la nevoile comunitatii.



Obiectiv specific 4.2.3. Asigurarea infrastructurii de informare si documentare, prin achizitia de
carte si periodice de specialitate, in format digital sau tiparit, care sa asigure informarea metodico-
stiintifica adecvata a studentilor si cadrelor didactice. Se va avea in vedere atat dotarea bibliotecii
proprii DPPD din cadrul Centrului de cercetare, cat si extinderea fondului de carte de specialitate in
domeniul Stiintelor educatiei sau domeniilor conexe (Didactica generala si de specialtate, Metodici de
specialitate, Psihologie, Sociologie etc.) existent in Biblioteca Universitara ”loan Popisteanu”. Se va
incuraja accesul studentilor si cadrelor didactice la bazele de date internationale de cercetare prin
utilizarea platformei Anelis+ pusa la dispozitie de Biblioteca Universitarda a UOC.

OBIECTIV GENERAL 4.3. Asigurarea resurselor financiare

Obiectiv specific 4.3.1. Cresterea veniturilor DPPD prin atragerea studentilor catre programele de
formare psihopedagogica, in special programele postuniversitare, dar si prin initierea unor programe
de formare continua atractive pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar si universitar,
programe de conversie profesionald si noi programe de masterat didactic pentru specializari nou
introduse in planurile de invatdmant preuniversitar, pentru care nu exista resursa umana specializata.
De asemenea, se va avea in vederea atragerea de fonduri pentru finantarea proiectelor de cercetare si
inovare. Atragerea studentilor internationali catre programele de masterat didactic poate constitui o
sursd importanta de venituri pentru DPPD.

Obiectiv specific 4.3.2. Reducerea cheltuielilor DPPD, printr-o gestionare mai eficienta a
formatiunilor de lucru, in principal pentru specializarile la care sunt inscrisi putini studenti.

I11.5. GUVERNANTA SI MANAGEMENT

OBIECTIV GENERAL 5.1. Asigurarea cadrului de dezbatere si consultare academica si a
guvernantei participative, prin implicarea tuturor factorilor competenti in luarea deciziilor, pe baza
unei informari corecte si a unei dezbateri sincere si deschise. Deciziile la nivelul DPPD-UOC vor fi
luate in cadrul Consiliului departamentului si vor fi supuse aprobarii de catre forurile decizionale la
nivelul UOC, respectiv CA si Senat.

OBIECTIV GENERAL 5.2. Asigurarea cadrului de colaborare optima intre DPPD si
administratia centrald, facultdtile si departamentele din UOC, dat fiind specificul activitatii DPPD, ca
structura autonoma subordonata conducerii UOC si care ofera servicii educationale pentru studentii
tuturor facultatilor din UOC.

OBIECTIV GENERAL 5.3. Dezvoltarea Sistemului de control intern managerial, prin aplicarea
mecanismelor de autocontrol elaborate la nivelul UOC. Masurile privind cresterea eficacitatii
activitatiit DPPD-UOC se vor baza pe evaluarea potentialelor riscuri. De asemenea, se va continua

procesul de elaborare a metodologiilor si procedurilor pentru activitatile desfasurate in cadrul DPPD-
uoC
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