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ANALIZA SWOT
CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT
Puncte forte Puncte slabe
e Planurile de invatamant respecta cadrul normativ specific, satisfac exigentele | e Resurse de invatare elaborate de personalul didactic putine in raport cu
ARACIS, relatia cu alte discipline, atat in plan ascendent, cét si descendent, nevoile reale
existand o legatura logica intre diferitele discipline si module de studiu e Prezenta relativ limitatd a Resurselor Educationale Deschise in
e Obiectivele programului de studiu Programul de formare psihopedagogica in bibliografiile recomandate
vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica Nivel I, Nivel Il, sunt | e Actualitatea unor materiale suport pentru activitatea de invatare,
clar precizate, au fost discutate cu angajatorii, cu absolventii si cu studentii recomandate in fisele de disciplina
o Cerintele de admitere sunt clar precizate si afisate pe pagina web a universitatii, | e Numarul mic de cursuri si ghiduri tiparite la edituri recunoscute la nivel
la avizier, precum si in brosura admiterii, tiparita de facultate academic
o Criteriile de finalizare au fost discutate cu toate cadrele didactice titulare si | e Numar redus de ore de practicd pedagogica, Nivel | si Nivel Il, in raport
reformulate in urma sedintelor de catedra. cu nevoile exprimate ale studentilor
o Fisele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu cerintele impuse la nivelul
uoC
o Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de competente profesionale i
transversale

o Continuturile invatarii sunt elaborate in acord cu finalitatile programului de
formare psihopedagogica

o Adaptarea ofertei educationale la posibilitatile reale ale studentilor (orar, prezenta
fizica, accesul la resurse fizice si digitale)

e Actualizarea continuturilor invatarii in functie de cerintele angajatorilor, in urma
unor intalniri periodice organizate cu inspectori de specialitate si metodisti din ISJ

Oportunitati Amenintari
o Posibilitatea publicarii resurselor de invatare (cursuri, ghiduri etc.) la editura | e Participarea redusa a studentilor la activitatile de invatare organizate in
universitatii (Ovidius University Press) format fizic

e Derularea unor proiecte la nivelul universitatii, care au ca obiectiv principal | e Numarul redus de posturi titularizabile din invataméntul preuniversitar
dezvoltarea competentelor de predare prin modernizarea strategiilor de predare,
invatare si evaluare

o Posibilitatea utilizarii unor platforme digitale educationale puse la dispozitie de
universitate
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PRACTICA PEDAGOGICA
Puncte forte Puncte slabe
e Reglementarea desfasurarii activitatii de practica in Bazele de practica o Numar relativ redus de mentori de practica pedagogica, pentru unele
pedagogica agreate de ME, in conformitate cu protocoalele de practica specializari
e Mentori de practica pedagogica formati prin programe de mentorat ¢ Unele dificultati in compatibilizarea orarelor studentilor si a mentorilor de
o Posibilitatea extinderii retelei de mentori de practica pedagogica, cu sprijinul ISJ practica

e Posibilitatea recunoasterii stagiilor de practica efectuate in cadrul unor | ¢ Numar relativ mare de studenti in grupele de practica pedagogica
programe de mobilitati

o Existenta unui cadru didactic titular DPPD responsabil cu organizarea si
desfasurarea practicii pedagogice

e Organizarea de intalniri periodice cu mentorii de practica pedagogica pentru
compatibilizarea continuturilor teoretice cu exigentele practice

Oportunitati Amenintari
o Posibilitatea efectudrii practicii observative la distantd prin facilititi oferite de | e Scéderea interesului cadrelor din invatamantul preuniversitar pentru
BPP, utilizand infrastructura dezvoltata in perioada pandemica activitatea de mentorat
e Posibilitatea extinderii numarului de mentori de practica pedagogica prin | e Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datoritd scaderii ratei
programele de formare derulate de ME (de ex. proiectul PROF) natalitatii cu ritm de 3% pe an

o Posibilitatea extinderii numarului de mentori si din alte judete pentru studentii de | e Orientare scolara superficiala a absolventjlor, bazata pe idei preconcepute
la IFR

e Programe de parteneriat educational cu instituii din domeniul educatiei;

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al
Calitatii (in special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de
calculator, educatie la cerere)

e Reconsiderarea activitafii de cercetare a DPPD, cu ocazia intocmirii dosarului
de acreditare de catre ARACIS, dar si reconsiderarea colaborarii cu facultatile
care ofera studentj-viitori profesori, cu cadrele lor didactice care au nevoie de
actualizarea pregatirii lor pedagogice si metodice, pentru teme comune
experimentale si pentru utilizarea infrastructurii lor de cercetare
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REZULTATELE INVATARIL STUDENTII

Puncte forte

Puncte slabe

Program atractiv pentru studentii UOC interesati de cariera didactica

Corelarea programului de studiu cu dinamismul pietei serviciilor educationale de
cercetare stiintifica

Armonizarea institutionala si curriculara cu mediul academic european si din
afara spatiului european;

Functionarea programului la capacitate maxima, cu exceptia ultimului an in care
s-a schimbat calendarul admiterii

Rezultatele invatarii sunt exprimate, in general, prin competente profesionale si
transversale

Interesul cadrelor didactice pentru eficientizarea metodelor si instrumentelor de
evaluare

Relatii de colaborare pozitive intre cadre didactice si studenti

Formatii de studenti eterogene pentru cursurile comune, care favorizeaza
viziunea interdisciplinara asupra continuturilor

Organizarea formatiunilor de studenti pe serii si grupe cu numar de studenti
conform standardelor ARACIS

Existenta unui program de consiliere si suport din partea cadrelor didactice
Promovabilitate 100% (cu o singura exceptie) a examenului de finalizare a
studiilor

Decalaj, inca mare, intre exigentele de modernizare a strategiei didactice

si posibilitatile limitate reale de implementare a acestora

e Control si capacitate de interventie limitate asupra studentilor, din cauza
specificului programului de pregatire psihopedagogica (complementar)

e Unele disfunctii (intérzieri, distorsiuni etc.) in comunicarea cu studentii

o Dezvoltarea functiei de marketing in oferta educationala

e Fonduri proprii insuficiente pentru stimularea studentilor in activitati

extracurriculare si de cercetare (premii, deplasari

Oportunitati

Amenintari

Frecventa din ce in ce mai mare a evenimentelor academice care sa amplifice
motivatia pentru invatare a studentilor

Internationalizarea experientelor (fie prin plecarea in cadrul unor mobilitati, fie
prin Tntalnirea cu alti colegi din strainatate veniti prin mobilitati de studiu)
Pastrarea legaturii cu absolventii programului, inclusiv pentru dezvoltarea unor
interactiuni profesionale

Dezvoltarea unei politici de recrutare a studentilor straini din Comunitatea
Europeana si din afara ei, precum si a studentilor etnici roméni din diaspora.

e Scaderea interesului in randul studentilor cu performante in activitatea de
invatare si cercetare, pentru profesia didactica studentilor
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PERSONALUL DIDACTIC
Puncte forte Puncte slabe

o Cadre didactice titulare cu specializari specifice postului ocupat si disciplinelor | e  Numarul mic de cadre didactice titulare in raport cu nevoile institutionale

predate, motivate pentru dezvoltare profesionala si institutionala o Raportul mic intre titulari ai DPPD si colaboratori din cadrul UOC
e Cadre didactice colaboratori din cadrul UOC sau externi, cu specializari | o Distributia inegald a cadrelor didactice titulare pe categorii de posturi

specifice disciplinelor predate e Fonduri proprii insuficiente pentru mobilitatea interna si internationala a
o Motivatia cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor profesional- cadrelor didactice; Incarcarea normelor este cu 3-4 ore mai mare decat

didactice si transversale normele nationale, ceea ce diminueaza timpul alocat cercetarii si
e Realizarea unui control eficient din partea structurilor de management ale dezvoltarii.

DPPD(controlul prezentei studentilor si a cadrelor didactice la activitatile din
orar, controlul eficient al calitatii programelor de studiu, al activitatilor didactice
si de cercetare; evaluarea periodica a contributiei individuale la realizarea
obiectivelor institutiei; delegarea de responsabilitate si autoritate la toate
nivelurile relevante si realizarea unui echilibru intre decizia manageriala si
consultarea partilor interesate: studenti, absolventi, angajatori)

e Promovarea instruirii si perfectionarii continue a cadrelor didactice (granturi,
stagii de cercetare, burse)

e Aplicarea chestionarelor de autoevaluare si evaluare de catre studenti,
colegiald, a sefului de catedra.

Oportunitati Amenintari

o Posibilitatea scoaterii la concurs de posturi didactice pe perioada | e Numarul redus de specialisti in domeniile de interes pentru DPPD, care ar
nedeterminata/determinata putea fi titularizati
o Atractivitatea scazuta fata de cariera didactic universitara
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CERCETAREA STIINTIFICA

Puncte forte

Puncte slabe

Existenta unui nucleu de cadre didactice (titulari si colaboratori) cu expertiza
recunoscuta in activitatea de cercetare stiintifica

Acces gratuit pentru cadre didactice si studenti la productia stiintifica
internationala, prin platforma Anelis

Oportunitati de valorificare a productiei stiintifice prin publicatii sau prezentare in
cadrul unor manifestari stiintifice

Expertiza in accesarea si managementul proiectelor

Existenta mecanismelor de stimulare interna a excelentei in  cercetare, prin
centrele de cercetare ale DPPD/UOC granturi CNCSIS incheiate si in
derulare, granturi internationale finantate de diverse organisme.

Organizarea anuala a conferintelor/simpozioanelor DPPD

Editarea si publicarea volumelor Simpozionului ,Tendinte si provocari in
didactica specialitatji”

Existenta protocoalelor de colaborare academica, de cercetare si mobilitati cu
universitati din spatiul intra- si extraeuropean

Productia stiintifica in domeniul didacticilor de specialitate este relativ
limitata

Vizibilitatea rezultatelor cercetarii este relativ limitata

Ritm relativ incet in activitatea de cercetare stiintifica

Scaderea interesului pentru o cariera in cercetare, ca efect al subfinantérii
sistemului.

Dezinteresul mediului socio-economic fata de stiintele educatjei.

Oportunitati

Amenintari

Integrarea in echipele de cercetare a studentilor si masteranzilor care sunt
cadre didactice, si nu numai

Posibilitatea de a colecta date pentru cercetare, in cadrul unitatilor de practica
pedagogica

Existenta unui context institutional favorabil dezvoltarii cercetérii (recunoasterea
prin diferite forme a rezultatelor cercetarii)

Oportunitati de accesare a unor fonduri pentru proiecte de cercetare

Existenta unei infrastructuri-suport pentru cercetarea stiintifica in domeniul
educatiei

Existenta unor echipe internationale de cercetare create in cadrul unui proiect
Erasmus+ in derulare

Posibilitatea crearii unor echipe de cercetare interdisciplinare

Suport financiar redus alocat de institutie pentru activitatea de cercetare
stiintifica

Infrastructura insuficientd pentru activitatea de cercetare stiintifica

Timp limitat pentru activitatea de cercetare stiintifica, din cauza
supraincarcarii cu sarcini administrative

CEAC-DPPD/UOC 2022-2023

Pagina 7 din 8




COMISIA PENTRU EVALUAREA $I ASIGURAREA CALITATII (CEAC-DPPD)
STRATEGII Sl POLITICI PRIVIND ASIGURAREA CALITATII
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica
(ANALIZA SWOT)

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

ANALIZA SWOT 5
MANAGEMENT, ADMINISTRARE, BAZA MATERIALA

Puncte forte

Puncte slabe

Strategie manageriald in acord viziunea manageriala a universitatii

Climat organizational pozitiv, focalizat pe interesele institutionale

Comunicare eficienta in cadrul DPPD, la nivelul tuturor categoriilor de relatii
Colaborare foarte buna cu facultatile din cadrul UOC si cu parteneri institutionali
externi, bazate pe principii de etica academica

Servicii de secretariat de foarte buna calitate

Fundamentarea activitatii din cadrul DPPD prin regulamente, metodologii si
proceduri

Access la medii/ spatii virtuale pentru invatare

e Supraincarcarea personalului didactic si administrativ cu sarcini

institutionale
¢ Infrastructura insuficienta in raport cu nevoile de dezvoltare ale DPPD
e Proceduri dificile privind achizitia diverselor resurse

Oportunitati

Amenintari

Sustinerea proiectelor DPPD din partea conducerii UOC

Colaborare buna cu serviciile financiar-administrative din cadrul UOC

Interes din partea facultdtilor de a extinde colaborarea cu DPPD, inlusiv
acreditarea de noi programe de perfectionare

Dezvoltarea de parteneriate cu facultétile din universitate pentru alocarea unor
spatii didactice si de cercetare dotate corespunzator activitatilor specifice
DPPD, gestionate de cadrele didactice care colaboreaza cu DPPD (in principal
pentru cursurile de didactica si practica pedagogica)

o Volumul si dificultatea sarcinilor ce revin personalului didactic si auxiliar
titular

 Dificultati si intérzieri in achizitia unor resurse materiale necesare

o Incarcarea cu sarcini administrative a acelorasi membri ai programului de
studiu

CEAC-DPPD/UOC 2022-2023

Director DPPD,
Prof. univ. dr. Daniela Dumitra Caprioara

Pagina 8 din 8



User
Dreptunghi


